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DIRECTIEVERSLAG BIJ DE JAARREKENING 2021

Statutaire naam en gegevens
KBO Limburg is een vereniging met volledige rechtsbevoegdheid met als vestigingsplaats Roermond.

Aan de Algemene Vergadering komen alle bevoegdheden toe, die niet door de statuten aan het Bondsbestuur
zijn opgedragen. Zij is samengesteld uit de leden, aangewezen door de afdelingsbesturen.

Het Bondsbestuur hestaat uit acht leden, waaronder de voorzitters van de zes regio’s.

Het Bondsbestuur is belast met het besturen en het bewaken van de doelstellingen van de bond en houdt
toezicht op de uitvoering van de dienstverlening.

De directeur is belast met de dagelijkse leiding en zorg voor het goed functioneren van de Bond.

De'taken en bevoegdheden van de directeur zijn vastgelegd in een directiereglement.

In 2021 telde KBO Limburg 31.089 leden, die zijn ingedeeld in 120 plaatselijke afdelingen. Deze afdelingen zijn
regionaal gebundeld in 6 regio’s. KBO Limburg maakt deel uit van de landelijke Unie KBO en de KBO-PCOB

met circa 200.000 leden de grootste seniorenorganisatie van Nederland.

Doelstellingen
KBO Limburg wil de discussie rondom de positie van senioren in Limburg blijven voeden en voeren op een

manier die recht doet aan de toegevoegde waarde die senioren hebben voor de maatschappij.

Als actieve deelnemers, als vrijwilligers, als mantelzorgers, maar bovenal als mensen.

Het belang van senioren is daarbij het vertrekpunt, maar dan wel geplaatst binnen de samenleving als geheel,
waar we als senioren graag volwaardig deel van uitmaken. Dat betekent vanzelfsprekend oog hebben voor de
belangen van andere groepen in de samenleving. We willen daar met elkaar, en waar mogelijk samen met
andere organisaties mee aan de slag. Samen komen tot oplossingen die goed zijn voor senioren, maar die ook

de maatschappij als geheel versterken.

Samen werken aan een samenleving, waarin de verschillende groepen en generaties elkaar respecteren,
tegemoet komen en versterken.

KBO Limburg ziet in onze maatschappij kansen en mogelijkheden voor jong en oud(er), als we samen op zoek
willen gaan naar de toegevoegde waarde die we voor elkaar kunnen hebben. Zo willen wij zichtbaar maken dat
verschillende groepen en generaties samen inhoud kunnen geven aan een goed en gelukkig samenleven.
Voor de KBO ziin senioren vanzelfsprekend het vertrekpunt, als groep die ertoe doet en van betekenis is en
ook steeds wil zijn voor de samenleving. Als senioren zijn wij immers ook verantwoordelijk voor de toekomst

van onze kinderen en kleinkinderen.

Realisatie doelstellingen
KBO Limburg richt zich op belangenbehartiging, dienstverlening, sociale samenhang, zingeving en ontmoeting.

Wij stimuleren senioren medeverantwoordelijkheid te nemen voor onze samenleving op provinciaal, regionaal
en |okaal niveau.

Leidraad bij het realiseren van de doelstellingen in 2021 waren werkplan en begroting.

Ook in 2021 hebben we te maken gehad de invloed van het coronavirus. Dit heeft zijn weerslag gehad op de
activiteiten. Toch zijn we er in geslaagd om een groot aantal activiteiten van het werkplan 2021 te realiseren.
Het betreft hier onder meer activiteiten t.a.v. Bestuur en organisatie, Dienstverlening, Communicatie en
ledenwerving, Positieve Gezondheid, Participatie, Zelfredzaamheid en Eenzaamheid en Vernieuwing en
Ontwikkeling. Een inhoudelijk verslag en kwantitatieve gegevens zijn opgenomen in het jaaroverzicht 2021.

KBO Limburg in 2021
In 2021 waren communicatie en ledenwerving de hoofdthema'’s. In alle regio’s zijn informatiebijeenkomsten

gehouden voor de afdelingsbesturen over de landelijke en provinciale activiteiten van KBO Limburg en KBO-
PCOB en de daarmee samenhangende financién. Ook is een enquéte gehouden onder de afdelingen om o.a.
een beter zicht te krijgen op de financiéle gevolgen van Corona. De LimburgSe_genjgeﬁj'fa_n ;?il,i‘n ngbf'ief
opgeroepen de afdelingen financieel te ondersteunen met de middelen uit het Corona Wa!,gﬁji‘:gfﬁnﬂél‘:ﬁf&f:‘
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In de eerste maanden van 2021 heeft KBO Limburg er voor gezorgd dat het programma Limburg in Beweging

opnieuw op L1 televisie te zien was, met dagelijks gemiddeld 17.000 kijkers.
Daarmee hebben we veel Limburgers en vooral ook veel senioren dagelijks in beweging gehouden.

Het afgelopen jaar is stevig werk gemaakt van behartiging van de belangen van senioren, o.a. via het Pact

Ouderenzorg. Vanuit het Netwerk Senioren Limburg zijn we met twee vertegenwoordigers

actief geweest in de landelijke Raad van Ouderen, die de minister van VWS van -veelal ongevraagd- advies
heeft gediend.

In 2021 is opnieuw ingezet ap de versterking van de rot van (onafhankelijke) cliéntondersteuner door de KBO-
ouderenadviseurs. Op dit moment zijn zo'n 130 KBO-ouderenadviseurs actief. Deze goed opgeleide
vrijwilligers ondersteunen veelal kwetsbare senioren, leden en niet-leden. Ze maken hen wegwijs in het aanbod
van regelingen en voorzieningen om bijvoorbeeld langer thuis te kunnen blijven wonen. In 2021 zijn er 14°
nieuwe Ouderenadviseurs bijgekomen.

Onze belastinghulpen (137) hebben opnieuw vele duizenden senioren geholpen bij het invullen van de

belastingaangiften en aanvragen voor zorg- en huurtoeslag.

In 2021 ging veel aandacht naar de vérdere invulling van het project Eenzaamiheid, het blad Senioren Limburg
en zijn we gestart met workshops voor het bouwen van afdelingswebsites.

Om de daling van het ledenaantal een halt toe te roepen is in 2021 gestart met een groots opgezette
ledenwerfcampagne. Die campagne wordt zowel online, via websites en Facebook, maar ook “ouderwets
offline gevoerd. Alle afdelingen kregen de mogelijkheid flyers, affiches, banners e.d. te bestellen. Het startsein
voor de ledenwerfcampagne is gegeven tijdens de Algemene Vergadering op 14 december 2021, die net als in

2020, noodgedwongen digitaal werd gehouden.

Bureau en personeel
In 2021 beschikte KBO Limburg over een bureau met 8 medewerkers, 4,8 fte's. (in 2020 8 medewerkers,

5,7 fte's).

Coronavirus COVID-19

Ook in 2021 is KBO Limburg geconfronteerd met de gevolgen van het Coronavirus. De Rijksoverheid heeft
diverse maatregelen getroffen waar KBO Limburg gehoor aan heeft gegeven. Zo werken de reguliere
medewerkers zo veel mogelijk vanuit thuis en wordt op kantoor de 1,5 meter afstand en het maximaal aantal
mensen per ruimte bewaakt. Alle bijeenkomsten zijn geannuleerd, verschoven naar een latere datum of op
afstand in digitale vorm gehouden. KBO Limburg heeft een sluitende begroting voor 2022. De
subsidiebeschikking voor 2022 van de Provincie Limburg is reeds afgegeven en de voorschotten zijn
ontvangen. KBO Limburg is door de Provincie Limburg erkend als maatschappelijke organisatie van provinciaal
belang voor de periode 2021-2024. Hiermee kan er op basis van een werkplan en begroting voor deze periode
jaarlijks subsidie worden aangevraagd fot een maximum bedrag van € 255.007 - (jaarlijks kan dit bedrag
worden geindexeerd). KBO Limburg onderkent op basis van vorenstaande derhalve geen risico’s ten aanzien

van discontinuiteit als gevolg van het Coronavirus.

Hans Hollanders
directeur
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FINANCIEEL VERSLAG 2021

Katholieke Bond van Ouderen in Limburg te Roermond
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Balans per
{in euro's)

ACTIVA

VASTE ACTIVA
Materiéle vaste activa

Inventaris

VLOTTENDE ACTIVA
Voorraden
Veorderingen

Overige vorderingen

Liguide middelen

Totaal activa

0 limburg

L sterk in

31 december 2021 (na resultaat bestemming)

30 december 2020

31 december 2021

)
7.982
4.701
14.481
14.481
214.376
- 241.540
4

1.508

3.227

21.750
221.080

247.565
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Balans per 31 december 2021

(in eura's)
PASSIVA
EIGENVERMOGEN

Bestemmingsreserve

Exploitatiereserve

KORTLOPENDE SCHULDEN -
Schulden aan leveranciers

Overige schulden en overlopende passiva

Totaal passiva

241540

31 december 2021 30 december 2020
6.364 6.364
153.635 © 138.809
159.999 145173
11.342 4.843
70.200 97.549
81.542 102.392

247.565
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN

{In euro's)

Baten

Subsidiebaten

Ontvangen lidmaatschapsgelden
Overige baten

Som der baten

Lasten

Personeelslasten

Afschrijving materiéle vaste activa
Qverige lasten |

Afronding
Som der lasten

Exploitatieresultaat

Resultaatbestermnming:
- Mutatie van de exploitatiereserve

Begroting Realiteit
2021 2021 2020
304.163 259,852 303.681
539,511 572.075 554.167
13.434 61.287 15.305
857.108 893.214 873.153
379.802 375.000 372,954
2,045 1,400 1.234
460.435 516.814 450.852
0 0 0
842.282  893.214 T 825.040
14.826 0 48113
14.826 48.113
14.826 28113
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KASSTROOMOVERZICHT

(in euro’s)

Kasstroom uit operationele activiteiten
Exploitatieresultaat

Aanpassing voor:
- afschrijvingen
- mutaties voorzieningen

Veranderingen werkkapitaal:
- debiteuren / vorderingen

- voorraad
-- crediteuren / schulden

Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen in materiéle vaste activa

Mutatie middelen

2021 2020
14.826 48.113
2.045 1.234
0 0
2,045 1.234
7.269 3.951
-1.474 2.666
-20.850 35.235
- -15.055 41.862
1.815 91.209
-8.519 0

-6.704

" 91.209
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Algemene toelichting

De jaarrekening is opgesteld op basis van de door de vereniging zelf gekozen grondslagen.
GRONDSLAGEN VAN WAARDERING

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa zijn gewaardeérd tegen de aanschaffingskosten verminderd met een
lineaire afschrijving gebaseerd op de verwachte economische levensduur, of tegen een lagere
bedrijfswaarde. De gehanteerde afschrijvingspercentages zijn vermeld in het verloopoverzicht van

de materiéle vaste activa.

Voorraden

De voorraden zijn gewaardeerd tegen kostprijs of lagere marktwaarde.

Vorderingen
De vorderingen zijn gewaardeerd op nominale waarde, voor zover nodig rekening houdend met
mogelijke oninbaarheid.

Overige activa en passiva

Alle overige posten in de balans zijn gewaardeerd op nominale waarde.

GRONDSLAGEN VAN RESULTAATBEPALING

De baten en lasten zijn bepaald met inachtneming van de vermelde grondslagen van waardering
en toegerekend aan het verslagjaar waarop ze betrekking hebben. Baten worden verantwoord in de
periode dat de prestaties zijn geleverd; lasten worden in aanmerking genomen in het jaar waarop

deze betrekking hebben.

GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN HET KASSTROOMOVERZICHT

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het
kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen. Kasstromen in vreemde valuta zijin
omgerekend tegen een geschatte gemiddelde koers. Ontvangsten en uitgaven uit hoofde van
interest, ontvangen dividenden en winstbepalingen zijn opgenomen onder de kasstroom uit
operationele activiteiten. Betaalde dividenden, indien van toepassing, zijn opgenomen onder de

kasstroom uit fiancieringsactiviteiten.
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TOELICHTING OP DE BALANS PER
(in euro’s)
MATERIELE VASTE ACTIVA

Materiéle vaste activa

Boekwaarde per 1 januari 2021
investeringen boekjaar
Afschrijvingen boekjaar
Boekwaarde per 31 december 2021

De afschrijvingspercentages zijn als volgt:

- inventaris

Voorraden
Kantoorartikelen

Vorderingen
Waarborgsommen
Overige vorderingen

Liguide middelen

Kas

Rabobank rekening-courant
Rabobank spaarrekening
ING rekening-courant

ING spaarrekening

31 december 2021

Inventaris

1.508
8.519
-2.045
7.982

20%

31-12-2021

4.701

' 4.701

3.787
10.694
14.481

10
4.380
10.044
99.942
100.000

214376

Totaal
materiéle vaste
actliva

1.508
8.519
-2.045
- 7.982

31-12-2020

3.227
3.227

3.787
17.963
21.750

55

8.991

212.034

0

0

~ 221.080

KBO Limburg houdt een aantal bankrekeningen op haar naam aan ten gunste van de regio's.
De liquide middelen bedragen per 31 december 2021 € 30.830 en staan niet ter beschikking

van KBO Limburg. Derhalve zijn deze niet opgenomen in de balans.
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TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 december 2021

(in euro's)

Bestemmingsreserve

Deze reserve is gevormd door het bestuur van de vereniging als gevolg van in het verleden
behaalde resultaten op ontvangen provinciale bijdragen en om in de toekomst mogelijke
afvloeiings- en aanvullingsregelingen bij gedwangen ontslag van personeel te kunnen bekostigen,

31-12-2021 31-12-2020
6.364 6.364

Stand per 1 januari

Mutatie 0 ) 0

Stand per 31 december 6.364 . 6.364

Exploitatiereserve

Deze reserve is als volgt gemuteerd:

Stand per 1 januari 138.809 ) 53.158

Resultaat boekjaar 14.826 48,113

Mutatie egalisatiereserve 0 37.538

Stand per 31 december 153.635 138.809

KORTLOPENDE SCHULDEN

Overige schulden

Schulden aan leveranciers , 11.342 4.843
11.342 4.843

Overlopende passiva

Reservering vakantiegeld 11.780 11.915

Reservering verlofuren incl. sociale lasten 8.257 6.430

Loonheffing 12.819 12.892

Sociale lasten UWV 4.954 5.284

Overige overlopende passiva 32.390 61.028
70.200 ' 97.549

P Bk
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTJNGEN

Huurverplichtingen
Het kantoor in Roermond wordt gehuurd. De huurverpllchtlng bedraagt in 2022 circa € 21.840.

De huurovereenkomst wordt telkens stilzwijgend verlengd en wordt jaarlijks geindexeerd.

Leaseverplichtingen
De vereniging heeft een kopieerapparaat geleased. De leaseverplichting bedraagt in 2022 circa

€ 4.640. De leaseovereenkomst is met ingang van 1 maart 2021 verlengd en heeft een looptijd van
24 maanden. Per 31 december 2021 resteert een iotale verplichting van ca. € 5.410.

11
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TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

(in euro's)

2021
Subsidiebaten -
Reguliere subsidie KBO 259.852
Subsidie project Senioren Limburg 17.723
Subsidie project Eenzaamheid 26.588
304.163
Ontvangen lidmaatschapsgelden
Afdelingsleden : 536.979
Individuele leden 2,532
539.511
Ledenaantallen (peildatum 31-12 voorgaand jaar)
Afdelingsleden 30.667
Individuele leden 422
31.089
Contributie ;
Afdelingsleden 17,51
Individuele leden 6,00
Overige lbaten
Financiéle baten / lasten -361
Bijdragen Gemeenten project Eenzaamheid 13.500
Overige baten 295

C 13434

12

- Realiteit
2020

255.007
22.086

26588
303.681

551.461
2.706

554.167

32.573
451
33.024

16,93
6,00

10
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TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

(in euro's)
Realiteit
2021 _ 2020 .
Personeelslasten
Salarissen 278.943 284.877
Sociale lasten 34.512 37.395
Pensioenpremies 25.973 24776
Reiskosten 8.759 . 8.505
Reservering verlofuren incl. soc.Ist. 1.827 6.430
Ziekteverzuimverzekering 27.156 27.438
Arbodienst 1.603 1.769
Personeel van derden 0 2.371
Overige personeelskosten 6.007 3.910
Ontvangen ziekengeld -4.978 -24.517
379.802 372.954

Gemiddeld in dienst
Medewerkers 8 8
FTE's 4,8 5.7
Afschrijvingen materiéle vaste activa
Afschrijvingen inventaris 2.045 1.234

2.045 1.234
Overige lasten
Bestuurskosten 9.777 11.342
Huisvestingskosten 21.407 21.486
Kantoorkosten 36.854 35.780
Specifieke kosten projecten 85.901 69.410
Overige kosten 306.496 : 312.834

460.435 450.852

Bestuurskosten
Reiskosten bestuur 1.766 4.108
Representatiekosten 1.412 219
KBO spelden 0 92
Algemene Vergadering 2.275 2.459
Informatiestand 39 50
Vergaderkosten 1.892 2.091
Algemene verzekeringen 2.393 _ 2.323

9.777 11.342

13
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TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

(in euro's)

Huisvestingskasien
Huur en servicekosten

Kantoorkosten
Kantoorbenodigdheden
Portokosten
Telefoonkosten
Kaopieer- en printkosten
Contributies
Accountantskosten
Kleine inventaris
Automatiseringskosten
QOverige kantoorkosten

Specifieke: koster profécien
Bestuur en Organisatie
Dienstverlening

Communicatie en ledenwerving
Zelfredzaamheid en positieversterking
Senioren Limburg

Positieve gezondheid
Participatie (meedoen)
Zingeving en levensvragen
Eenzaamheid
Marketingcampagne

Overige

2021

21.407

| 21.407

488
5.854
3.387
3.969
1.168
6.655

13.661
1.682
36.854

4.069
5.396
13.863
1.406
551
6.814
5.138

38.548
10.116

85.901

14

Realiteit

. 2020 @

21486

_ 21.486

642
6.083
2.886
4.907
1.370
6.655

630
8.317
4.290

35.780

4.957
2.904
16.109
4.135
243
200
857

39.859

146

69.410
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TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

(in euro's)
Realiteit
2021 2020

QOverige kosten
Bijdrage regio's 12.332 9.585
Confributie afdracht Unie KBO 293,282 302.552
Bankkosten 882 697

306.496 312.834
Bijdrage Unie KBO per lid 9,57 9,26

Roermond, 3/%641() |

Katholieke Bond van Ouderen

Het bestuur en directie, L

M.W. Ballas 4 J.H.M. Jen;{iske?
voorzitter penningméester —

J.L.D. Hollanders
directeur

P.H.J.A. Leenders
secretaris

J.L.A. Linders

G.J.M. Timmermans

AH.M./van Egdom
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BEOORDELINGSVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan: de Algemene Ledenvergadering en het bestuur van Katholieke Bond van Ouderen in Limburg

Onze conclusie

Wij hebben de jaarrekening van Katholieke Bond van Ouderen in Limburg te Roermond aver 2021
beoordeeld. '

Op grond van onze beoordeling hebben wij geen reden om te veronderstellen dat de in dit rapport
opgenomen jaarrekening geen getrouw beeld geeft van de grootte en de samenstelling van het
vermogen van Katholieke Bond van Quderen in Limburg per 31 december 2021 en.van het resultaat
over 2021 in overeenstemming met de door de vereniging gekozen en beschreven grondslagen, zoals
uiteengezet in de algemene tloelichting van de jaarrekening.

Deze jaarrekening bestaat uit:

+ de balans per 31 december 2021;
« de staat van baten en lasten 2021 over; en
- de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en

andere toelichtingen.
De basis voor onze conclusie

Wij hebben onze beoordeling verricht in overeenstemming met Nederlands recht, waaronder de
Nederlandse Standaard 2400 'Opdrachten tot het beoordelen van financiéle overzichten'. Deze
beoordeling is gericht op het verkrijgen van een beperkte mate van zekerheid. Onze
veraniwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden

voor de beoordeling van de jaarrekening.’

Wij zijn onafhankelijk van Katholieke Bond van Ouderen in Limburg zoals vereist in de Verordening
inzake de onafhankelijkheid van accountants bi] assurance-opdrachten (ViO) en andere relevante
onafhankelijkheidsregels in Nederland. Daarnaast hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags-

en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen assurance-informatie voldoende en geschikt is als basis voor
onze conclusie.

Verantwoordelijkheden van het voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met de door de vereniging gekozen en beschreven grondslagen, zoals uiteengezet
in de toelichting van de jaarrekening. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige
interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te
maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.
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Onze verantwoordelijkheden voor de beoordeling van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een beoordelingsopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte assurance-informatie verkrijgen voor de door ons af te geven

conclusie.

De mate van zekerheid die wordt verkregen bij een beoordelingsopdracht is aanzienlijk lager dan de
zekerheid die wordt verkregen bij een controleopdracht verricht in overeenstemming met de
Nederlandse controlestandaarden. Derhalve brengen wij geen controlecordeel tot uitdrukking.

Wij hebben deze beoordeling professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant prnfessmnele
oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse Standaard 2400.

Onze beoordeling bestond onder andere uit:

» Het verwerven van inzicht in de entiteit en haar omgeving en in het van toepassing zijnde stelsel
inzake financiéle verslaggeving, om gebieden in de jaarrekening te kunnen identificeren waar het
waarschijnlijk is dat zich risico’s op afwijkingen van materieel belang voor zullen doen als gevolg van
fouten of fraude, het in reactie hierop opzetten en uitvoeren van werkzaamheden om op die
gebieden in te spelen en het verkrijgen van assurance-infarmatie die voldoende en geschikt is als
basis voor onze conclusie;

: Het verkrijgen van inzicht in de administratieve systemen en administratie van de entiteit en het
overwegen of deze gegevens opleveren die adequaat zijn voor het doel van het uitvoeren van
ciiferanalyses;

: Het inwinnen van inlichtingen bij het bestuur en andere functionarissen van de vereniging;

- Het uitvoeren van cijferanalyses met betrekking tot de informatie opgenomen in de jaarrekening;

« Het verkrijgen van assurance-informatie dat de jaarrekening overeenstemt met of aansluit op de
onderliggende administratie van de vereniging;

- Het evalueren van de verkregen assurance-informatie;

- Het overwegen van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen vaor financiéle verslaggeving en
het evalueren of de door het bestuur gemaakte schattingen redelijk lijken;

- Het overwegen van de algehele presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en

- Het overwegen of de jaarrekening, inclusief de gerelateerde toelichtingen, een getrouw beeld lijkt te
geven van de onderliggende transacties en gebeurtenissen.

Roermo -,d 2 mei 2022

/rs. R Meusen RA




